
Management Review Meeting Minutes 
 
 

บนัทึกการประชมุทบทวนฝ่ายบริหาร 
 
 
วนัท่ีประชมุ : 06 กนัยายน 2568  เวลา : 09.30-12.00 น. 
สถานท่ี :  
ประธานการประชมุ : คณุศภุฤกษ ์แซต่ัง้  

ผูเ้ขา้รว่มประชมุ   6.  
 1. คณุธนวรรณ / HR  7.  
 2. คณุวิชดุา / จดัซือ้ 8.  
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 3. ชยัวฒัน ์/ Safety  9.  
 5.  10  

 
หวัขอ้การประชมุ (Agenda) 
 
ลำดบั หวัขอ้ สาระสำคญัท่ีอภิปราย / ขอ้มูลสนับสนุน มติ/แนวทาง

การดำเนิน
การ 

ผูร้บัผิดชอบ ก ำหนดแลว้
เสร็จ 

1. ผลการดำเนิน
งานท่ีผ่านมา 
(เชน่ ผลการ
ตรวจภายใน, 
สถานะการ
ปฏิบติัตาม 
RJC/ISO 
ฯลฯ) 

พบประเด็นความไม่สอดคลอ้ง  
-​ ยงัไม่มีการสือ่สารนโยบาย และเอกสารท่ีจำเป็นผ่าน 

Website  
-​ COP 

2,3,6,7,9,10,11,12,15,16,21,23,24,25,26,27,28,
30 อยูร่ะหวา่งดำเนินการในบางขอ้ท่ีพบความไม่
สอดคลอ้ง 

ดำเนินการ
ใหแ้ลว้เสร็จ 

คณุธนวร
รณ / HR 

กนัยายน-
ธนัวาคม 
2568 

2. ผลการตรวจ/
ขอ้รอ้งเรียน 
(สถานะการ
ดำเนินการ
แกไ้ข, สถิติขอ้
รอ้งเรียน) 
 
 

ไม่พบขอ้รอ้งเรียน 
 
 

ใหมี้การ
ติดตาม
เรือ่ยๆ ตาม
ขอ้ปฎิบติั 

คณุธนวร
รณ / HR 

ธนัวาคม 
2568 

3. กฎหมาย/
ขอ้ก ำหนดใหม่ 
(เชน่ RJC 
COP 2024, 
ขอ้กำหนด
ลกูคา้, 
กฎหมาย
ทอ้งถิน่ใหม่)  

 
ทบทวนทบทวนแลว้ยงัไม่มีการเปลีย่นแปลง 
สำหรบั supplier ท่ีจะเขา้มารบักำจดัขยะอนัตราย จะมีการสอบ
ถามไปยงับริษทัใกลเ้คียงเพ่ือสอบถามขอ้มูล supplier และอาจทำ
แนวทางขอพ่วงการมารบักำจดัไปดว้ยกนั 
 
 
 
 
 

ดำเนินการ
ใหแ้ลว้เสร็จ 

คณุธนวร
รณ / HR 

ตลุาคม 
2568 

4. โอกาสในการ
ปรบัปรงุ (OFI) 
(ขอ้เสนอจาก
พนักงาน, ผล
ประเมินความ
เสีย่ง)  
 

ยงัไม่มีขอ้รอ้งเรียน 
 
 
 

ใหด้ำเนิน
การติดตาม
เรือ่ยๆ 

คณุธนวร
รณ / HR 

ธนัวาคม 
2568 

5. ทบทวน
นโยบายและ
เป้าหมาย 
(ความ
เหมาะสมและ
ประสิทธภิาพ
ของนโยบาย
เดิม) 

 
ทบทวนแลว้ยงัไม่มีการเปลีย่นแปลง 
 
 
 

 คณุธนวร
รณ / HR 
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6. แผนการ/

เป้าหมายปีถดั
ไป 
(เชน่ การฝึก
อบรม, การ
จดัหาอยา่ง
รบัผิดชอบ, 
ESG, GHG 
ฯลฯ) 
 
 
 

 
เก็บขอ้มูลเรือ่ง GHG แลว้นำมาทำ KPI เพ่ือลดการใชท้รพัยากร 
 
 
 
 
 

ดำเนินการ
ใหแ้ลว้เสร็จ 

คณุธนวร
รณ / HR 

มกราคม-
ธนัวาคม 
2568 

7. อืน่ๆ  
 
 
 

   

 
สรปุมติและการติดตามผล 
ผูบ้นัทึก: _คณุธนวรรณ / HR  
 
 

​  
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